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- แบบฟอร์มโครงการ –
(เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง))

ชื่อโครงการ.................................................................................................
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1. ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์แต่ละระดับ :

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ระบุ ( ในช่อง     )

ความมั่นคง





การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ


อื่น ๆ (ถ้ามี โปรดระบุ) ...........................................................................................................................

1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (ระบุ) : .......................................................................................    
(เช่น 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี)
     แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (ระบุ) : .................................................................................................................

(เช่น 13.3 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี)
1.3 แผนปฏิรูปด้านสาธารณสุข (ระบุ ( ในช่อง     )

ด้านระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ
ด้านระบบบริการสาธารณสุข

ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค


ด้านความยั่งยืนและเพียงพอด้านการเงินการคลังสุขภาพ

ด้านอื่น ๆ (ถ้ามี โปรดระบุ) ....................................................................................................................
1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข (ระบุ ( ในช่อง     )

PP&P Excellence 


Service Excellence


People Excellence


Governance Excellence

1.5 แผนปฏิรูปกรมการแพทย์

Function Reform


Agenda Reform


Area Reform



System Reform

1.6 แผนยุทธศาสตร์กรมการแพทย์ 
     เป้าประสงค์ (ระบุ) : ………………………………………………………….....................……………........…………………….
     ยุทธศาสตร์ (ระบุ) : ………………………………………………………….....................……………........…………………….

     แผนงาน (ระบุ) : …………......................……………………………………………....................................……………...
     โครงการ (ระบุ) : ……......................………………………...................................………………………………………...
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ................................................................................................................................
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ : .................................................................................................................................
  เบอร์โทรศัพท์ : …………………………………………………………….. E-mail : ………………………………………………
  ผู้ประสานงาน : ……………………………………………………………………………………...............................................
  เบอร์โทรศัพท์ : …………………………………………………………….. E-mail : ………………………………………………
4. หลักการและเหตุผล
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
5. วัตถุประสงค์ของโครงการ
...........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
6. สถานที่ดำเนินการ

         สถานที่ราชการ (ระบุ) ........................................................................................................................
         สถานที่เอกชน (ระบุ)..........................................................................................................................
7. กลุ่มเป้าหมายและพื้นที่เป้าหมาย

7.1 กลุ่มเป้าหมาย...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................

7.2 พื้นที่เป้าหมาย

...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ
ระยะเวลาในการดำเนินการ..................ปี เริ่มจาก (ระบุวัน เดือน ปี)....................ถึง....................
9. แผนดำเนินการและกิจกรรม
แผนการและกิจกรรมดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565
	กิจกรรม
	ปีงบประมาณ 2565 (ใส่เครื่องหมาย * และวงเงิน ในเดือนที่ดำเนินการ)
	หมายเหตุ

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


10. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ   จำนวน.............................บาท
      แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายรายกิจกรรม  อัตราตัวคูณต่อหน่วยตามที่สำนักงบประมาณกำหนด
   .......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
11. ความเสี่ยงในการดำเนินโครงการ (เลือกตามประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง)
	ประเด็นความเสี่ยง
	ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
	มาตรการควบคุมความเสี่ยง

	1. ความเสี่ยงด้านแนวทางการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกัน (Key Risk Area)
	
	

	2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Risk)
	
	

	3. ความเสี่ยงด้านการสนองตอบความต้องการที่แท้จริงของประชาชน (Negotiation Risk)
	
	


12. การติดตามและประเมินผลโครงการ
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ค่าเป้าหมาย

	เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
: ………………………………………….
	เชิงปริมาณ : ……………………………………...

เชิงคุณภาพ : ……………………………………...
	

	เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : ………………………………………….
	เชิงปริมาณ : ………………………………………

เชิงคุณภาพ : ……………………………………..
	

	เป้าหมายเชิงผลกระทบ (Impact)
: …………………………………………
	-
	-



(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละจำนวนผู้รับบริการต่อเป้าหมาย หรือผลผลิตของโครงการ เช่น จำนวนหลักสูตร จำนวนองค์ความรู้ที่เผยแพร่ จำนวนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร หรือตัวชี้วัดที่ต้องการบรรลุผลสำเร็จ

(ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือตัวชี้วัดที่ถูกกำหนดให้เป็นเป้าหมายความสำเร็จ)
13. ผล/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และประชาชนได้รับ

13.1.........................................................................................................................................................

13.2.........................................................................................................................................................

13.3.........................................................................................................................................................
แนวทาง/หลักเกณฑ์การเขียนโครงการ
ขอให้หน่วยงานคำนึงถึงความสอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนย่อยภายใต้แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายสำคัญของรัฐบาล และตอบสนองต่อเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ยุทธศาสตร์กรมการแพทย์ และเป้าหมาย/ตัวชี้วัด
ทุกระดับ เพื่อให้การจัดทำงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และให้ประเทศมีความมั่นคง ประชาชนมีความมั่งคั่ง ยั่งยืน
ชื่อโครงการ      
       
ต้องมีความชัดเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เป็นที่เข้าใจได้โดยง่ายสำหรับผู้นำโครงการไปใช้หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ชื่อโครงการจะบอกให้ทราบว่าจะทำสิ่งใดบ้าง เพื่ออะไร โดยทั่วไปควรแสดงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  จุดมุ่งหมาย   กลุ่มเป้าหมาย   แหล่งเงินทุน
1. ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์แต่ละระดับ
ต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง ความสอดคล้องและตอบสนองแผนยุทธศาสตร์แต่ละระดับ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ยุทธศาสตร์กรมการแพทย์ และแผนปฏิรูปกรมการแพทย์ เป็นต้น
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ
 
ต้องระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดทำโครงการนั้น ๆ โดยจะต้องระบุหน่วยงานต้นสังกัดที่จัดทำโครงการ พร้อมทั้งระบุถึงหน่วยงานที่มีอำนาจในการอนุมัติโครงการ เหตุที่ต้องระบุก็เพื่อให้ง่ายต่อการติดตามและประเมินผลโครงการ  ในกรณีเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต้องระบุทั้งหมด
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ (เพื่อให้สะดวกต่อการติดต่อประสานงานในประเด็นที่เร่งด่วน)
     1.  ระบุผู้รับผิดชอบโครงการ   
     2.  ระบุผู้ประสานงาน เบอร์โทรศัพท์ และ E-mail 
4. หลักการและเหตุผล
 
ต้องแสดงถึงปัญหาความจำเป็น หรือความต้องการที่ต้องมีการจัดทำโครงการขึ้นเพื่อแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการขององค์การ ชุมชน หรือท้องถิ่น พร้อมทั้งระบุเหตุผล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดทำโครงการอย่างชัดเจน ควรมีข้อมูลสถิติความเป็นมาอ้างอิง นอกจากนี้ต้องแสดงความเชื่อมโยงให้เห็นความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน หรือนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (หากเป็นโครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องให้ระบุผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตั้งแต่เริ่มต้น - ปัจจุบัน )
5.  วัตถุประสงค์
 
เป็นเครื่องชี้แนวทางในการดำเนินงานของโครงการ  โดยวัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่าง ๆ ภายในโครงการให้ปรากฏเป็นรูปธรรม  สามารถวัดและประเมินผลได้ แต่ละโครงการมีวัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อได้  ในการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
· มีความเป็นไปได้ ในการดำเนินโครงการ  
· สามารถวัดและประเมินผลได้
· ต้องระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด  
· มีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติ 
· มีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน
            คำที่ควรใช้  เช่น เพื่อแก้ปัญหา  เพื่อปรับปรุง  เพื่ออธิบายถึง   เพื่อจำแนกแยกแยะ  เพื่อกำหนดรูปแบบ   เป็นต้น
6. สถานที่ดำเนินการ

ระบุสถานที่จัดทำโครงการ ภาครัฐ/เอกชน
7. กลุ่มเป้าหมายและพื้นที่เป้าหมาย

8.1 กลุ่มเป้าหมาย

 
ระบุผู้ที่ได้รับผลลัพธ์จากการดำเนินโครงการ  เช่น  

1. แพทย์ศัลยศาสตร์ทั่วประเทศ
จาก รพศ.  
จำนวน....................คน

2. พยาบาลวิชาชีพ

จาก รพศ.  
จำนวน....................คน

3. ประชาชน/ผู้รับบริการ/ผู้ป่วย


จำนวน....................คน

4. ..............................................


จำนวน....................คน

โดยกลุ่มเป้าหมายของกรมการแพทย์มีทั้งภายนอกและภายใน ควรระบุให้ชัดเจน เช่น พยาบาลวิชาชีพทั่วประเทศ หรือพยาบาลวิชาชีพสถาบันประสาทวิยา  หากส่งผลต่อประชาชน/ผู้รับบริการ/ผู้ป่วยโดยตรงจะส่งต่อการพิจารณาโครงการเป็นอย่างยิ่ง เป็นต้น  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจำแนกโครงการตามยุทธศาสตร์และเป็นประโยชน์ในการจัดทำฐานข้อมูลของหน่วยงานและกรมฯ

8.2 พื้นที่เป้าหมาย

      ระบุพื้นที่ เช่น  เขตสุขภาพที่..........  ชื่อสถานพยาบาล........จังหวัด .....................เป็นต้น
8. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ
 
ระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนสิ้นสุดโครงการว่าใช้เวลาทั้งหมดเท่าใด ระบุ วันเดือน ปี 
ที่เริ่มทำและสิ้นสุด หากเป็นโครงการระยะยาวและมีหลายระยะก็ต้องแสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะของโครงการนั้นด้วย เพื่อเป็นรายละเอียดประกอบการพิจารณา อนุมัติโครงการ  ควรระบุให้สอดคลัองกับกิจกรรม (ไม่ระบุ 1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64)
9. แผนดำเนินการและกิจกรรม
 
เป็นงานหรือกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเป็นขั้นตอนตามลำดับก่อนหลังเพื่อใช้ปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงเป็นการนำเอาวัตถุประสงค์มาแจกแจงเป็นกิจกรรม โดยแสดงให้เห็นตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ ว่ามีกิจกรรมใดที่จะต้องทำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
10. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ
 
ระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ และแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่าย หากเป็นโครงการที่เสนอของบประมาณรายจ่ายประจำปี (งบประมาณขาขึ้น) ที่ต้องผ่านการพิจารณาของสำนักงบประมาณ คณะกรรมาธิการวิสามัญและคณะอนุกรรมาธิการวิสามัญ (สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา) ให้ใช้อัตราต่อหน่วยตามที่สำนักมาตรฐานงบประมาณ สำนักงบประมาณ กำหนด สามารถดาวน์โหลดได้ที่ http://www.bb.go.th/ > ข้อมูลและบริการ   >  ราคามาตรฐาน - หลักเกณฑ์  >  หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่าย และหลังจากโครงการได้รับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจำปีแล้ว และโครงการที่ใช้งบประมาณจากแหล่งอื่น ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นอัตราค่าใช้จ่ายที่มีมติคณะรัฐมนตรี
ขอความร่วมมือในวาระต่าง ๆ เป็นหลัก  ทั้งนี้ ด้วยความคุ้มค่าและประหยัด
11. ความเสี่ยงในการดำเนินโครงการ

เพื่อให้โครงการที่ดำเนินงานของกรมการแพทย์ทุกโครงการ มีการประเมินความเสี่ยงการดำเนินงานโครงการที่ส่งผลกระทบเชิงลบมีผลให้โครงการไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และมีการวิเคราะห์มาตรการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว ตามคำอธิบาย ดังนี้
	ประเภทของความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล
	สาเหตุ
	ความสอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล

	1. ความเสี่ยงด้านแนวทางการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกัน (Key Risk Area)
	1.1) เนื้อหาของแผนงาน-โครงการไม่ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือนโยบาย
	· หลักภาระรับผิดชอบ

	
	1.2) ขาดการประสานการดำเนินงานระหว่างภาคีหุ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับผลสำเร็จอย่างยั่งยืนของแผนงาน-โครงการ
	· หลักการมีส่วนร่วม

	2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Risk)
	ขาดความรับผิดชอบต่อการใช้งบประมาณจำนวนมากให้เกิดความคุ้มค่าโดยกลไกที่พอเพียงในการตรวจสอบประเมิน จนอาจส่งผลให้เกิดผลกระทบทางลบจากสื่อมวลชนได้
	· หลักคุณธรรม
· หลักความโปร่งใส
· หลักความคุ้มค่า

	3. ความเสี่ยงด้านการสนองตอบความต้องการที่แท้จริงของประชาชน (Negotiation Risk)
	3.1) ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้รับประโยชน์โดยตรงต่อแผนงาน-โครงการ
	· หลักการมีส่วนร่วม

	
	3.2) การดำเนินงานตามแผนงาน-โครงการ มิได้กระจายผลประโยชน์ที่ถูกต้อง ชอบธรรมไปยังภาคส่วนที่ควรไก้รับประโยชน์อย่างแท้จริง
	· หลักความคุ้มค่า


12. การติดตามและประเมินผลโครงการ

เป้าหมาย

ระบุเป้าหมายของโครงการที่ต้องการให้เกิดขึ้นเมื่อดำเนินโครงการเสร็จสิ้น ทั้งเป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) และเป้าหมายเชิงผลกระทบ (Impact)  ยกตัวอย่างเช่น  

- เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) : บุคลากรทางการแพทย์และบุคลากรที่ทำงานด้านเด็กได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

- เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : เด็กได้รับบริการคัดกรองพัฒนาการและเด็กที่มีปัญหาพัฒนาการล่าช้าได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมจากบุคลากรทางการแพทย์

- เป้าหมายเชิงผลกระทบ (Impact) : เด็กมีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้น

ตัวชี้วัดความสำเร็จ
               ระบุตัวชี้วัดความสำเร็จซึ่งอาจเป็นทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  เพื่อแสดงผลงานหรือผลลัพธ์ที่ระบุคุณภาพหรือปริมาณงานที่คาดว่าจะทำให้เกิดขึ้นในระยะเวลาที่กำหนดไว้ ซึ่งอาจเป็นร้อยละ หรือจำนวนหน่วยที่แสดงปริมาณหรือคุณภาพต่าง ๆ เช่น โครงการอบรมการเขียนโครงการ  เป้าหมาย คือ เมื่อสิ้นสุดโครงการ ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 100  สามารถเขียนโครงการได้อย่างถูกวิธี เป็นต้น

ค่าเป้าหมาย  

ระบุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณและตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
13.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ
 
เมื่อโครงการสิ้นสุดลงจะมีผลกระทบในทางที่ดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยตรงและโดยอ้อมกับใคร โดยระบุให้ชัดเจนว่าใครจะได้ผลประโยชน์และผลกระทบนั้นในลักษณะอย่างไร ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
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